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CONTEXTE INTERNATIONAL ET NATIONAL

GUERRE EN TENSIONS AU ELECTIONS CATASTROPHES

IMPREVISIBILITE AU NIVEAU UKRAINE MOYEN ORIENT AMERICAINES NATURELLES

INTERNATIONAL

INFLATION
INSTABILITE POLITIQUE AU GOUVERNEMENT CROISSANCE MAITRISEE ET DEFICIT PUBLIC

NIVEAU NATIONAL INSTABLE ATONE TAUX D’'INTERETS
EN BAISSE

RECORD

Acf‘e'res



PERSPECTIVES NATIONALES 2025

Finances publiques des collectivites

W Baisse de la dotation forfaitaire '72 | Ralentissement
millions d'€ de recettes des dépenses
487 d'investissement
W Baisse des variables d'ajustement o local
millions d'€ de recettes

M Augmentation des cotisations employeurs @410 ¢
. , , d’autofinanceme
CNRACL millions d'€ de dépenses bour Achéres

: : : . - estimée a 500K€
Baisse de la dotation de soutien a 150 (hors revalorisation

'investissement local

. . , o + 195K€ pour
M Progression de la Dotation de Solidarite Xl Achéres <uite 3 |a
Urbaine (DSU) millions d’€ de recettes revalorisation
. . e automatique des
Revalorisation forfaitaire des valeurs +1.7% bases d'imposition
locatives 2025

F

Acheres

millions d'€ de recettes

des bases fiscales
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CONTEXTE LOCAL FIN 2024

Les grandes masses budgetaires de |'exercice 2024

DEPENSES REELLES

D'INVESTISSEMENT
DEPENSES REELLES REALISEES EN 2024

DE FONCTIONNEMENT 10.7 Millions d'€
REALISEES EN 2024 soit 27% du total des

29.4 Millions d’€
soit 73% du total des

deépenses reelles

dépenses réelles

Soit 40.1 millions d’euros de dépenses réelles réalisées en 2024




CONTEXTE LOCAL FIN 2024

Les grands indicateurs financiers fin 2024

UNE EPARGNE UN ENCOURS DE LA
BRUTE DE 3,8 UN RATIO DE DETTE DE 21.9
MILLIONS d’euros UN TAUX D’EPARGNE DESENDETTEMENT Millons d’euros
en 2024 (contre 3.2 BRUTE DE 11.6% en DE 5.7 ANS en tenant compte de
, i o 'emprunt contraté en
M€ en 2023) 2024 Si toute I'eépargne brute était 2024 mobilisé en 2025
soit 180€ par habitant sur 100€ de recettes de consacree au remboursement
contre 201€ par habitant fonctionnement la ville en du capital emprunté, il faudrait
au niveau national consacre 11.6€ pour financer un peu moins de 6 ans pour le
les investissements et rembourser
rembourser le capital —

emprunteé

Ameélioration de la situation financiéere de la ville et de sa capacité
a investir sur ses fonds propres




Strategie financiere de la
commune d'Acheres

Conseil Municipal du 19 Mars 2025



UNE STRATEGIE FINANCIERE RESPONSABLE TOURNEE VERS
L'AVENIR

Garantir les equilibres financiers

OPTIMISER LES RECETTES MAITRISER LES INVESTIR POUR

DE FONCTIONNEMENT DEPENSES DE AMELIORER LE CADRE
sans augmentation du FONCTIONNEMENT DE VIE DES ACHEROIS
taux de fiscalité Ex: mise en place des
Ex: optimiser le financement de plans d'‘économie pour
nos partenaires (ex: CAF...) 'energie
MAITRISER LA DETTE
Ne pas emprunter plus que le montant ;
annuel rembourseé j .

Disposer d'une epargne brute comprise L'y
g

entre 2,5 et 3 millions d’euros

Acﬁres



RHYPOTHESES DE PROJECTION FINANCIERE DES DEPENSES
DE FONCTIONNEMENT JUSQU'EN 2028

. Charges a caractére général (011) @ Dépenses de personnel @ Autres charges de gestion courante @ Intéréts de la dette

@ Autres dépenses

29786 59434 30100 30192
28073 28067 2547
2493 2498 2530
2735 2608 2466
2287 2573

2013 2019 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Ac eres




CHARGES A CARACTERE GENERAL: PERSPECTIVES
2025-2028

Plan

d'économie Diminution des Poursuite des
UNE GESTION RIGOUREUSE en matiare lacaiiEns de économies de

d’'énergie véhicules gestion

DES SERVICES PUBLICS S berceaux Le “Village Poursuite de la

RENFORCES supplémentaires d'ete” sécurisation des
au sein de la systemes

creche TIPITWO d'information de
la ville

w,l'_) Des charges a caractere général maitrisées: progression de 1,5% entre le BP2024
A 0O et le BP2025 et de 1% chaque année de 2026 a 2028.

S
Acﬁres



RESSOURCES HUMAINES-PERSPECTIVES 2025-2028

Hausse du taux de
o . +250K€
cotisation a la

chaque année

CNRACL de 2025 & 2028 . Suivi des heures
Gestion ) ,
. supplémentaires et des
rigoureuse .
Maintenir des Recrutement de vacations
services publics de personnel pour
pourvoir aux postes

qgualité
vacants

}{)/ Progression des ressources humaines de 2,5% entre le CA2024 et le BP2025 et de
L./0 1,4% chaque année de 2026 a 2028.

p—
Acéres



RESSOURCES HUMAINES-PERSPECTIVES 2025-2028

Déprécarisation:

- Proposition de
Une politique RH CDI pour les

tourneée vers les agents

La mise en
place du
Complement
Indemnitaire

agents contractuels Annuel (CIA)

Accompagnement a Organisation de
la mobilité et a la differentes actions
reconversion pour ameéliorer la
professionnelle aprés qualité de vie au
une inaptitude travail (télétravail,
physique Petits dejeuners,
challenges...)

Acheres
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LES SUBVENTIONS-PERSPECTIVES 2025-2028

Associations Associations
sportives : culturelles:

CLOCA, LGA. Pandora,
B'BOXING, CCA...
FCA...

Un niveau de 290K€

SUbvention alUX chaque année
associations eleve

S . Résidence

Des p‘art|C|’pa.\t|ons versees al..l Jutonomie

CCAS, ala r?5|dence autonomie Pompidou:
Pompidou et au SAX 465K€E

conséquentes

‘J——_

Acﬁr&s



HYPOTHESES DE PROJECTION FINANCIERE DES RECETTES
DE FONCTIONNEMENT JUSQU'EN 2028

¢ Produits des services © Impbts et taxes @ Dotations et participations @ Autres recettes

32962 33306 237589 33367 33370

31324 30908
28382 2007 8166 2677 7677 7645
7647
11294
8179
0

2013 2019 2022 2023 2024 2025 2026 2027

—
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EVOLUTION DES RECETTES REELLES DE

FONCTIONNEMENT-PERSPECTIVES 2025-2028

Revalorisation forfaitaire des valeurs +158K€
locatives 2025 (+1,7%) en comparaison avec le réalisé de 2024

aintien du produit
des services
Augmentation du nombre de logements entrainant [y "¢s (S RIS (AHeInfs [
: "o augmenté depuis 2019 du
une progression du produit fiscal (+0,4%) en comparaison avec le

o fait de la crise sanitaire et
réalisé de 2024 . :
de l'inflation)

Diminution des autres taxes -132K€
(taxe additionnelle aux droits de mutation, FSRIF...) en comparaison avec le réalisé de 2024 D
as
Baisse des variables d’ajustement -206K€ d'augmentation

(DCRTP,FDPTP...) en comparaison avec le réalisé de 2024 des taux

d'imposition
Baisse de |la dotation forfaitaire -30K€
en comparaison avec le réalisé de 2024

Q{y Une projection prudente : baisse de 2,14 % des recettes de fonctionnement (RF) entre 2024 et 2025, hausse de 2,39 %
— L./0 entre 2025 et 2026, stabilité des RF entre 2026 et 2027, et augmentation de 1,02 % entre 2027 et 2028.
Acﬁres




FOCUS SUR LA TAXE SUR LE FONCIER BATI

Base de TFB/habitants en 2023

@ Produits foncier en €/habitant en 2023 Taux TFB en 2023
3000
Carriéres-Sous-Poissy 41.16%
2500 2607 |
2000 Achéres 36.08%
1926

1500 o~ 1753 Andresy 35.78%

-~ 1476 1461 |
1000 Les Mureaux 34.64%

500 . . . . . . .Conﬂans -Sainte-Honorine 31.93%
0)
S &) St Poissy 29.33%
&@ \,”0 Qé\% o*\ €>Q’ QO\C) &2 |
N .Qef\ \z\oo N 9 N Saint Germain En Laye 21.54%
Q & o &
QQ,«@ S & v 0 10 20 30 40
& e é\Q,
P N &
OQ
C

Malgré |la progression des taux de TFB, la commune d’Acheres percoit des produits fonciers
J. /0 moins importants que les autres communes du fait de bases de TFB moins importantes.
)-—\

Acheres

50



Acheres

La progression du produit de la fiscalité malgre le maintien des

taux
(en kilos d'euros)

+1.7%: actualisation forfaitaire;
+0.4%: Augmentation du nombre
de logements Pas

d'augmentation
du taux de
fiscalite

+190K€
15000
10000 10775
5000
0
Base d'imposition Montant de la TFB

2023 ~ | 2024



UNE CAPACITE D’AUTOFINANCEMENT QUI SAMELIORE MAIS QUI RESTE

INFERIEURE AUX AUTRES COMMUNES DE MEME STRATE (EN €/HAB)

. CAF brute (€/hab) Achéres

. Acheres @ Carriéres-sous-poissy @ Conlans-Sainte-Honorine @ Les Mureaux

@ Poissy

¢ Moyenne des communes de méme strate démographique au niveau national 200
250

200

150

150

100

100

50

50
0

-50

2024 2025 2026 2027 2028

-100

2013 2023

—
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BILAN DES DEPENSES D'EQUIPEMENT 2020-2025

(en kilo euros)

10000 36 005K€

9137

38381
38000
6942
6250
6000
4000
2995
. :
0

2020 2021 2022 2023 2024 2025



PERSPECTIVES 2025-CONTINUITE DES PRIORITES DE L'EQUIPE MUNICIPALE
La parentalite, la petite enfance, la reussite educative et la jeunesse

922K€

Travaux dans les écoles et mobiliers des différentes
structures éducatives de la ville (creches, centres de
loisirs, écoles)

50K€

Amenagement
d'une cour oasis

Acéres

1.6 million d'euros

Paiement du solde des travaux

'ecole Claudie Haignerée

404K€

Travaux et equipements dans
les différentes structures
dédiées aux jeunes et aux

activités sportives de la ville



PERSPECTIVES 2025-CONTINUITE DES PRIORITES DE L'EQUIPE MUNICIPALE

Investissements permettant de réduire la
consommation energetique de la ville et de verdir
la flotte auto;

550K€

La qualité de vie des Achérois

150K€

Amenagement d'aires de jeux

Terminer le passage aux LEDs des équipements de et d'aires sportives en exterieur

la ville

Rénovation thermique de la résidence Georges

—

Acéres

Pompidou

"
N
v ®

it
30K€

Projets citoyens



PERSPECTIVES 2025-CONTINUITE DES PRIORITES DE L'EQUIPE MUNICIPALE
La qualité de vie des Achérois

55K€
Renforcement du réseau de 48KE 204K€
videoprotection et de la Travaux et mobiliers dans
. , Remplacement des serveurs .y
securité des Achérois de 13 ville les differentes salles et

equipements culturels de la
ville

Acﬁres



PROGRAMME PLURIANNUEL D'INVESTISSEMENT 2025-2028

— ﬁ' -
AT

Réfection cantine
Freinet
1,6 million d’euros




PROGRAMME PLURIANNUEL D'INVESTISSEMENT 2025-2028

Mise en accessibilité 100K€ 100K€ 100K€
300K€ CP 2026 CP 2027 CP 2028

Acheres




PROGRAMME PLURIANNUEL D'INVESTISSEMENT 2025-2028

Agrandissement 550K€ 2,450M€

gym?a?e petite arche CP 2026 CP 2028
4 millions d’euros

Autres dépenses Maison des Espace de vie

’e - jeunes :
d’'investissement J sociale

40K€ CP2025 80K€ CP2025
e 1 70 K€ 50K€ CP2026 120K€ CP2026

Acheres




PROGRAMME PLURIANNUEL D'INVESTISSEMENT 2025-2028

Ravalement facade
résidence Pompidou

600K€ 600K€

1,3 million d’euro CP 2026 CP 2027

Verdissement flotte auto,

décarbonation et passage S00K€ 350K€ 200K€ 200K€
aux LEDs CP 2025 CP 2026 CP 2027 CP 2028
850K€

Acﬁ“e'res



PROGRAMME PLURIANNUEL D'INVESTISSEMENT 2025-2028

Charpente Mairie 200K€ 300K€

650K euros CP 2025 CP 2026

Vidéo protection

330KE 30K€ 300K€
CP 2025 CP 2026

Ach‘é.res



LES AUTRES PROJETS AU BENEFICE DES ACHEROIS

Le village
d’'entreprises
Bonna sabla

Le port
Seine-

Ouest La ferme d’Acheéres
photovoltaique




PERSPECTIVES 2025-CONTINUITE DES PRIORITES DE L'EQUIPE MUNICIPALE

CONCLUSION

Poursuivre des efforts Optimiser les recettes de
de maitrise des fonctionnement sans
dépenses de augmentation de la
fonctionnement fiscalite

Limiter le recours a
'emprunt

Disposer d’'une épargne brute
comprise entre 2.5 et 3 millions

Investir pour
améliorer la
qualité de vie
des Acherois

d’'euros

Acéres



